Arviointikertomus 2023, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys

Tuusulan kunnanvaltuusto on 27.5.2023 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan laatimassa vuoden 2023
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialueiden ja hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee
valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa
valtuuston kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa vuoden 2023 tarkastuskertomuksesta ja siina esitetyista
johtopaatoksista ja suosituksista. Seuraavassa sivistyksen toimialueen vastine tarkastuslautakunnalle.

SIVISTYKSEN TOIMIALUEEN YLEISET HUOMIOT ARVIOINTIKERTOMUKSESTA

Arviointikertomus on tarkastuslautakunnan arvio siitd, miten kunnan tilivelvolliset ovat onnistuneet valtuuston
tahdon toteuttamisessa edellisella toimintakaudella eli vuonna 2023.

Sivistyksen toimialueen nakékulmat arviointikertomukseen ovat alla sitd mukaa, kun siina oli esitetty
toimialuetta koskevia huomioita.

SIVISTYKSEN TOIMIALUE KOKONAISUUTENA, ARVIOINNIN JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Tarkastuslautakunnan suositus: Toimialueen kehittamissuunnitelma 2022-2025, joka perustuu kunnan
strategiaan, nakyvyys, ymmarrys ja maastouttaminen on varmistettava koko toimialueella.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma on pohjana jokaisen uuden
talousarviovuoden valmistelussa. Vuotta 2025 koskevien tavoitteiden valinnassa on tehty
kehittamissuunnitelmaa koskeva viliarviointi, jossa on kdyty toimialueen ja palvelualueiden tasolla lavitse jo
saavutetut tavoitteet, vielad kesken olevat kehittdmiskohteet ja tavoitteet, joihin pyrkiminen ei ole enaa
ajankohtaista.

Oppimisen palvelualueella on valmistauduttu oppimisen tuen valtakunnalliseen uudistukseen vuonna 2024 ja
valmistelu jatkuu lakimuutoksen ja opetussuunnitelmien paivittymisen myota. Tuen toimintamalleja kehitetaan
koulujen kdytdannon arjessa ja kuntatasolla yhteisten koulutusten ja keskustelujen kautta. Laaja-alaisten
erityisopettajien maara on saatu nostettua 1:100 —tasolle.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelma on jalkautettu palvelualueiden rakenteisiin. Esimerkiksi
oppimisen palvelualueella kehittamissuunnitelman teemakokonaisuudet ovat osa koulujen
lukuvuosisuunnitelmaa. Jokaisessa yksikdssa konkretisoidaan arjen tasolle yhdessa valittuja kehittamiskohteita.

Myds esimerkiksi haettavia valtion kehittamisrahoituksia peilataan kunnan strategiaan ja sivistyksen
toimialueen kehittdmissuunnitelmaan.

Tarkastuslautakunnan suositus: Palveluiden suunnittelua tulee tasmentaa, raportointityokaluja seka raportteja
tulee edelleen kehittaa paremman vasteen saamiseksi.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Kunnassa on kadynnissa palveluiden jarjestamista ja tuottavuustoimia koskevaa
suunnittelua, jossa sivistyksen toimialue on yhteisten ohjeiden pohjalta tunnistanut toimialaa koskevia
tuottavuustoimia. Palveluiden jarjestamisen tapoja puolestaan arvioidaan osana vuotuista
talousarviotydskentelya palveluanalyysien avulla.



Yhteisid raportointitytkaluja on kehitetty Thinking portfolioon vuositavoitteiden ja riskien hallinnan
seuraamiseksi ja edistamiseksi. Ne ovat kdytossa vuotta 2024 koskevien tavoitteiden seurannassa.

Kunnan tiedolla johtamisen kehittamisprojektissa ohjausryhmana toimiva kunnan johtoryhma on hyvaksynyt
priorisoiduiksi kehittamiskohteiksi varhaiskasvatuksen hoitopaikkatarpeen suunnittelun ja sivistyksen
toimialajohdon tilannekuvan (sivistyksen palvelualueiden strategian avainalueet ja niiden kehittyminen
(mittarit) + operatiivinen tilannekuva palvelualueilta). Tiedolla johtamisen kehittdmisprojektissa tyon
konkreettista tiedolla johtamisen mallia ja tyokalua luodaan syksylla 2024.

Oppimisen palvelualueella seurataan oppilasmaarien kehittymista seka varhaiskasvatuksen asiakasmaaria ja
toimintaa sopeutetaan muuttuviin oppilasmaariin. Talouden tasapainon I6ytamiseksi kustannusten noustessa
seka oppilasmaarien muutoksiin reagoimiseksi, on ratkaisuja kyettava tekemaan myos poliittisessa
padtdksenteossa- palveluverkon rakenteeseen. Nadin taloudellisia vaikutuksia ja palvelujen sopeuttamista on
mahdollista saavuttaa ilman toimintaedellytysten heikentamistd mm. toiminnan kehittdmisen ja palveluverkon
tiivistamisen kautta.

Tuusulaan muuttaa uusia lapsiperheita ja varhaiskasvatuksen lapsim&ara nousee edelleen syntyvyyden laskusta
huolimatta. Tama tekee palveluiden kokonaistarpeen ennustamisesta haasteellista. Muuton lisdksi muita
varhaiskasvatuspalveluiden kayton lisdantymiseen vaikuttavia tekijoita ovat yhteiskunnalliset muutokset
palveluiden kadytdssa, alle 3-vuotiaat tulevat varhaiskasvatukseen yha aiemmin. Vanhempainrahakauden ja
perhevapaiden uudistukset jakavat kotonaoloa tasaisemmin kummankin vanhemman kesken. Yhteiskunnallisen
taloudellisen tilanteen muutos vaikuttaa lapsiperheiden mahdollisuuksiin jatkaa kotonaoloa perhevapaiden
jalkeen. Lisaksi varhaiskasvatusmaksujen aleneminen on kannustanut palveluihin hakeutumiseen ja lisannyt
osaltaan perheiden palkkatyon kannattavuutta kaikissa tuloluokissa.

Varhaiskasvatukseen voidaan hakeutua koko kauden ajan. Perheiden tekemia paatoksia ja palveluiden piiriin
hakeutumista on haasteellista ennustaa. Tilastot osoittavat, ettd varhaiskasvatukseen hakeutuu toimintavuoden
aikana noin 200 lasta. Lisaksi viimeisten kolmen vuoden aikana varhaiskasvatuksessa aloittavien maara on
noussut sadalla lapsella. Pysyvasti muuttunut tilanne edellyttaa strategian muuttamista vahvemmin kasvuun
vastaamiseksi etenkin varhaiskasvatuksen osalta. Yhteistyon tiivistaminen tilapalveluiden kanssa on keskeista.

KULTTUURIN PALVELUALUE

Tarkastuslautakunnan suositus: Vuoden 2024 alusta kdyttoon otettavan avustusuudistuksen (valmistelu
vuonna 2023) kayttdjakokemusten seuranta ja mahdolliset muutos/kehittamistoimien on oltava jatkuvaa.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Avustusuudistuksen tavoitteena on ollut selkiyttda ja yhdenvertaistaa kunnan
avustusten hakemisen ja mydntamisen kdytanteitd. Uudistus on ollut laaja, ja sen onnistumista ja
kehittamistarpeita seurataan ensimmaisen kierroksen aikana tarkasti. Havaittuja kehittamistarpeita on
avustusjarjestelman osalta kehitetty koko vuoden 2024 ajan, ja tyota jatketaan seuraavan vuoden 2025
avustusten avaamista kohti. Tasta esimerkkind on hakulomakkeiden muutostarpeet ennen seuraavaa
hakukierrosta.

Hakijoita on tuettu avustusklinikoilla jo avustusten hakuvaiheessa. Kaytanto on ollut toimiva, ja siina on voitu
kerata myos hakijoiden havaintoja uudistuksesta. Avustusklinikoilla tarjotaan jatkossa enemman tukea siihen,
miten avustuksen kayttotarkoitus kytkeytyy kunnan strategian toteuttamiseen. Lisdksi hakijoiden oman
panoksen ja oman rahoituksen osuutta hakemuksessa selkiytetaan.

Kerta-avustusten avustuskriteereita on tyostetty kevaan 2024 aikana ja ne tulevat paatoksentekoon syksylla
2024.



Tarkastuslautakunnan suositus: Kulttuurin tapahtumatuotannon niin kunnan oman kuin avustuksin
toteutettavan, resurssit on pidettava riittavalla tasolla.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Ndemme myds tarkedna kulttuurin resurssien sdilyttamisen nykyisella tasolla.
Kulttuuripalvelut tavoittaa palvelujensa ja tapahtumiensa kautta laajasti eri-ikdiset kuntalaiset vahvistaen
tuusulalaista identiteettia ja tarjoten kuntalaisille iloa, hyvinvointia ja tietoa kulttuurin, taiteen ja historian
avulla. Kulttuuripalvelut ovat kuntalaisille tarkeitd peruspalveluja. Tuusulassa kirjaston kadytto on aktiivista,
museoissa riittda kavijoita, opistossa ja kuvataidekoulussa opiskellaan innokkaasti ja erilaisiin
kulttuuritapahtumiin osallistutaan mielellaan. Kulttuuripalvelut on tarkea alueellisen kulttuuritoiminnan
koordinaattori ja yhteistyokumppani. Avustuksilla jarjestettavat tapahtumat ovat tarkea ja nakyva osa Tuusulan
kulttuurielamaa ja kuntastrategiaa. Ne tuovat persoonallisen otteen kunnan kulttuurielamaan ja nakyvat
esimerkiksi kuntakeskusten omailmeisyydessa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Kunnan on huolehdittava Monion ja muiden tapahtumapaikkojen aktiivisesta
viestinnasta.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Aktiivinen, monikanavainen viestintad on tarkea osa onnistunutta
tapahtumatuotantoa. Ensimmaisen toimintavuoden aikana Monion viestintda on kehitetty monella tavalla ja
kunta koordinoi sitd. Kevaasta lahtien Monion tapahtumista on viestitty myds kuukausittaisella uutiskirjeella.
Jokaisen tapahtuman jarjestajan velvollisuus on kuitenkin viedd oma tapahtumansa kunnan
tapahtumakalenteriin ja hoitaa tapahtumatiedotus. Kunta opastaa ja ohjaa kunnan ulkopuolisia
tapahtumajarjestdjia tapahtumakalenterin kaytt66n sekd muuhun tapahtumatiedottamiseen.

VAPAA-AIKAPALVELUT

Tarkastuslautakunnan suositus: Liikuntapaikkoja suunniteltaessa tulee jatkossa kiinnittaa yha enemman
huomiota ratkaisuihin, jotka Urheilukeskuksen lisdksi tayttavat myos lahiliikuntatarpeen ja ovat
kustannuksiltaan kohtuullisia.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Sivistystoimialan kehittdmissuunnitelmassa on kuvattu
liilkuntapaikkarakentamisen tavoitteita, kohteita ja erilaisia tunnuspiirteita. Kuntalaisnakdkulmasta on
luontevaa, ettd palvelut 16ytyvat helposti ja Idheltd, omasta asuinymparistdsta ja elinpiirista. Myos palveluiden
keskittdmisen edut ovat havaittu, kun kunta kehittda urheilukeskuksiaan. Yhdistykset ja erilaiset harrastukset
edellyttavat olosuhteita, joita ei ole mielekasta ja kovin edullistakaan rakentaa kaikkialle. Tarvitaan alueellista
tarkastelua ja suunnittelua, myos kuntarajojen yli. Tarkastuslautakunnan huomio on oikea. Liikuntapaikkojen
suunnittelussa on aina huomioitava lahipalvelun, alueellisen palvelun ja seutukunnallisten palveluiden
tasapaino.

Lahiliikunnan palvelut kuten Idhikentat- ja koulujen pihat, ulkoilureitit, kuntovalineet ja puistot ovat kuntalaisille
tarkeitd. Palveluita kehitetdan kuntalaisten kanssa. My®os liikuntapaikkojen huolto- ja kunnossapito tulee
varmistaa kaikkina aikoina, liikuntapaikkojen kunnossapito ja rakentamisen kustannukset ovat nousseet viime
vuosina merkittavasti. Kunta on panostanut ldhiliikuntaolosuhteisiin kaikissa kuntakeskuksissa merkittavasti
viimeisten vuosien ajan. Huomioitavaa my0s on, etta ldhivirkistysalueiden ja ulkoilupalveluiden suunnittelu ja
rakentaminen edellyttaa kaavallisia valmiuksia.

Tarkastuslautakunnan suositus: Uimahallin laajennustarpeet tulee ottaa huomioon ymparistén rakentuessa,
samalla maaritelldan tarkemmin korjaus- ja kunnostustoimenpiteita tuleville vuosille.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Tuusulan kunta on teettanyt uimahalliymparistosta kaksi tarveselvitysta, joista
toinen keskittyy erityisesti kaavalliseen tarkasteluun vaihtoehtoineen. Selvitysten perusteella voidaan todeta,
etta uimahallin laajennus edellyttaa kaavamuutosta. Sivistyksen toimiala on korostanut, ettd uimahallissa
ensisijainen tarve on sisa- ja allastilojen lisddamiselle ja palveluiden monipuolistamiselle. Tata tarvetta puoltavat
kasvavat kdvijamaarat ja uimahallin [ahelle kehittyvat monipuoliset ja ajassa elavat ja muuttuvat



hyvinvointipalvelut seka erilaiset tilatarpeet. Sivistyksen toimiala on parhaillaan mukana uimahallin
peruskorjauksen suunnittelussa yhdessa tilapalveluiden kanssa. Suunnittelussa huomioidaan mahdollisen
laajentumisen valttamattomia teknisia ratkaisuja.

Tarkastuslautakunnan suositus: Uimahallin |dheisyyteen esilla jo pitkdan olleen maauimala-tyyppisen
tapahtuma/oleskelualueen toteutusmahdollisuudet on varmistettava maankayton ratkaisuin.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Uimahalli- tai maauimalakysymysta, erityisesti kuntasuunnittelun ja
maankdyton nakokulmasta tulee pitaa esilla, koska Hyrylan keskusta kehittyy nopeasti. Tiedossa on, ettei
uimahallille ole suuria laajenemismahdollisuuksia, joten mahdolliset lisdneliot tulee kayttaa resurssiviisaasti.
Huomionarvoista myds on, ettd Keravan kaupunki uusii maauimalan perusteellisesti |dhivuosina ja tuottaa
alueelle jo maauimalapalvelua. Keravan tuleva hanke tuottaa myos kustannustietoa, jota voidaan hyodyntaa
hanketta arvioitaessa.

Tarkastuslautakunnan suositus: Nuorisotytssa kokoaikaisten tydntekijoiden lisaaminen vahvistaa ikaluokkien
parempaa tuntemusta ja edistda koulunuoristydn tehokasta toteutusta.

Sivistyksen toimialueen vastaus: Alueellisen nuorisotydn kaikissa viidessa yksikdssa on kaksi kokoaikaista
tyontekijaa, jotka tekevat koulunuorisotyota alueella. Yksikkd on vakinaistanut kaikki nuoriso-ohjaajien
vakanssit, joka osaltaan parantaa pitkdjanteista suunnittelua ja edistaa luottamuksen rakentumista lapsiin ja
nuoriin. Koulunuorisoty6ta on lisatty ja kehitetty, yhteistyota kaikkiin nuorisotyota tekeviin tahoihin tiivistetaan
edelleen.

Henkilostoésuunnitelmassa on otettu huomioon lisdystarpeet viimeistdan palvelukeskuksen nuorisotilan
kayttoonoton yhteydessa. Toimenpide yhdistaa Hyrylan alueellisen nuorisotoiminnan ja talotoiminnan
jarjestamisen Hyrylan alueella. Tilojen ulkopuolella tapahtuvaa toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan erilaiset
nuorisotyon ilmiot huomioiden kaikissa kuntakeskuksissa.

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitettyjen huomioiden jalkiseuranta
Sivistyksen toimialueen vastaus jdlkiseurannan arviointiin:
Palveluverkkouudistus

Palveluverkon viestintaa tehdaan kunnan viestinnan, sivistyksen ja kasvun ja ympariston toimialueen kanssa
yhdessa. Palveluverkko-ohjelman hankkeilla on oma viestintdsuunnitelmansa, ja kunnan palveluverkkoviestinta
on ollut sdannollista. Hankkeiden aikataulutus tehdaan osana vuotuista talousarviota ja
investointisuunnitelmaa. Aikatauluun ja mahdolliseen viivastymiseen liittyva viestinta tehdaan
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Palveluverkkosuunnitelmaa on paivitetty vuosittain ja varhaiskasvatuksen kasvaneen paikkatarpeen vuoksi
palveluverkkosuunnitelmaan lisattiin valtuuston paatoksella (4.9.2023) Rykmentinpuiston paivakoti, joka
valmistuu samassa aikataulussa muun kampuksen kanssa. Hydkkalasta tehty valtuustossa 4.9.2023 paatos
taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen sijoittamisesta. Rahat hankesuunnitelman laatimiseen ovat vuoden
2024 budjetissa. Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma etenee
paatoksentekoon elo-syyskuussa 2024.

Vaestonkasvusta huolimatta ikdluokat pienenevat seuraavien 3 vuoden aikana. Taman jalkeen syntyneiden
maara kohentuu, mutta jaa edelleen selkeasti pienemmaéksi kuin 2000 —luvun alkupuolen (2000-2015) keskiarvo
(416) on ollut. Perusopetuksessa 1. luokan aloittavia oppilaita lukuvuonna 2024-25 on 448, kun 9. luokalla
oppilaita on 717 (joista n. 60 mantsalalaisia). Tama kertoo syntyvyyden muutoksen vaikutuksesta
oppilasmaariin, vaikka muuttovoitto tuokin oppilaita kaikkiin ikaluokkiin lisaa.



Kiinteistoista luopumista tulee suunnitella palveluverkkosuunnitelman etenemisen lisaksi myos
varhaiskasvatuksen muuttuneen tilanteen mukaisesti. Oppilasmaaran muutosten perusteella tiloista luopumista
tulee arvioida palveluverkkosuunnitelman mukaisesti haja-asutusalueilla, jossa muutos suurinta suhteessa
koulujen kokoon. Perusopetuksen tarve Mikkolan koulukiinteiston kaytolle paattyy Rykmentinpuiston
kampuksen avautuessa 8/2025. Varhaiskasvatuksen yksikoiden sisdilmakorjausten ajaksi tullaan tarvitsemaan
vaistotiloja vuonna 2025. Lisdksi varhaiskasvatuksen paikkatarve on kasvanut palveluverkon suunnitelmaa
enemman. Uusia valiaikaisia paivakotitiloja voidaan suunnitella Mikkolan koulun rakennukseen seka vaistojen
tarpeisiin, ettd muuttuneeseen varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen.

Sivistyksen toimialueen vastaus jalkiseurannan arviointiin:
Kulttuuri ja vapaa-aika

Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmat takaavat kaikille lapsille ja nuorille tasa-arvoisen mahdollisuuden kokea
monipuolisesti paikallista kulttuuria. Tuusulassa ohjelmaa toteutetaan varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa
seka toisella asteella. Kulttuurikasvatussuunnitelmia kehitetdadn jatkuvasti vastaamaan vaadittavia
tulevaisuustaitoja.

Lasten lukutaiton ja lukuinnostuksen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi toimitaan aktiivisesti. Huomiota on
kiinnitetty myos nuorten aikuisten lukutaidon kehittamiseen.

Lilkuntapaikkojen palveluverkkoa ja sen osana uimahallin toimintaa on edelleen tarkasteltu. Urheilukeskus
kehittyy ja pystyy palvelemaan laajempia asiakasryhmia. Tuusulanjarvi on ollut vetovoiminen talviliikuntapaikka
viime vuosina, kun talvet ovat olleet lumisia ja kylmia. Palvelut jarvella ovat kehittyneet ja monipuolistuneet.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattda antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE ylla olevan
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2023 arviointikertomukseen.



